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RAPORT TRIMESTRIAL PRIVIND REALIZAREA
INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Trimestrul 3 / Anul 2025

1. INTRODUCERE

Societatea SMART SA este filiala a CNTEE Transelectrica SA (actionar unic), avand
ca obiect principal de activitate prestarea de servicii de mentenanta, exploatare,
interventie si suport tehnic pentru infrastructura de transport a energiei electrice,
infrastructura calificata drept infrastructura criticd nationala.

In contextual demersurilor privind conformarea cu legislatia de guvernant
corporativd, in luna decembrie a anului 2024 a fost definitivat procesul de recrutare a
noilor administratori, iar in data de 1.08.2025 a fost aprobata componenta de
administrare a Planului de Administrare.

In data de 06.06.2025 a fost finalizata procedura de selectie pentru Directorul General
si la data de 1.08.2025 a fost aprobatd componenta de management in vederea
completarii Planului de Adminstrare.

Anexa Planului de Administrare referitoare la indicatorii de performnta a fost aprobata
de catre AGA in data de 10.11.2025, primind avizul final al AMEPIP in data de
18.12.2025. Aceasta a devenit Anexa la contractele de mandat ale administratorilor si
al directorului general.

Prezentul Raport trimestrial privind realizarea indicatorilor-cheie de performanté este
intocmit in conformitate cu:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 57
alin. (4);

-HG nr. 639/2023 privind organizarea si functionarea AMEPIP;

- cerintele de monitorizare si raportare stabilite de Secretariatul General al Guvernului
(SGG), in calitate de coordonator al politicilor de guvernantd corporativa;

- contractele de mandat ale administratorilor si directorilor SMART SA, aprobate de
AGA, avizate de AMEPIP.

Raportul reflectd gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta aferenti
trimestrului analizat si este destinat SGG si AMEPIP, in scopul monitorizarii
performantei si conformitatii guvernantei corporative.
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2. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

Misiune

SMART SA are ca misiune asigurarea functionarii sigure, continue si eficiente a
infrastructurii de transport al energiei electrice, prin furnizarea de servicii specializate
de mentenanta si interventie, in sprijinul operatorului de transport si de sistem —
CNTEE Transelectrica SA.

Viziune

SMART SA urmareste consolidarea pozitiei de operator strategic in domeniul
mentenantei infrastructurii energetice, cu performante operationale si financiare
conforme standardelor nationale si europene aplicabile intreprinderilor publice.
Valori

Activitatea societatii este fundamentata pe:

- responsabilitate fatd de infrastructura energeticd nationala;

- profesionalism si competentd tehnica;

- eficientd economica si disciplina financiara;

- transparentd, integritate si conformitate;

- orientare catre performanta si sustenabilitate.

3. OBIECTIVE STRATEGICE ASUMATE DE CONSILIUL

DE ADMINISTRATIE AL SMART SA
Obiectiv strategic I

Cresterea eficientei operationale si a calitatii serviciilor prestate, prin optimizarea
proceselor interne si utilizarea eficienta a resurselor.

Obiectiv strategic 11

Asigurarea sustenabilitatii economico-financiare a societatii, prin menfinerea
echilibrelor bugetare i respectarea indicatorilor financiari aprobati.

Obiectiv strategic 111

Consolidarea guvernantei corporative si a capacitatii institutionale, in conformitate cu
cerintele OUG nr. 109/2011 si cu recomandarile AMEPIP.

4. CADRUL INDICATORILOR-CHEIE DE
PERFORMANTA

Indicatorii-cheie de performanta monitorizati sunt cei prevazuti in:
-Planul de administrare al SMART SA;

-Anexa la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor;
-avizul final emis de AMEPIP.
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In conformitate cu grila AMEPIP, indicatorii sunt grupati in urmatoarele categorii
obligatorii:

4.1. Indicatori economico-financiari

4.2. Indicatori nonfinanciari

4.3. Indicatori de guvernanta corporativa

4.4, Indicatori de management si conformitate

4.5, Indicatori de guvernanta si conformitate

4.1. REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI

INDICATORI FINANCIARI Valoare | septembiie
tinta 2025
Rata cheltuielilor de capital 2,50% 16,45%
Rata lichiditatii curente/Lichiditatea curenta 1,2 3,12
Lichiditatea imediata/Test acid 1,20 2,31
Levierul 0,25 0,13
Rata de rotatie a activelor 0,8 0,51
Rata de rotatie a stocurilor 8,00 5,54
Rata de rotatie a creantelor 4,1 2,15
Rentabilitatea capitalului propriu 3% 1,16%
Rentabilitatea activelor 1,15% 0,01
Marja profitului din exploatare 4% 2,77%
Marja neta a profitului 1,5% 2,02%
Rata de plata a dividendelor 50% 0,00
Plati restante la bugetul de stat 0,00 0

Evolutia indicatorilor economico-financiari este corelatd cu executia bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat. Abaterile fata de tintele trimestriale sunt justificate de
factori operationali si nu afecteaza sustenabilitatea financiard a societatii.
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4.2. REALIZAREA INDICATORILOR NONFINANCIARI

Nivel
orientativ .
. septembrie
INDICATORI NONFINANCIARI propus(tinta) 2025
septembrie
2025
Rata de retentie a clientilor (%) 80% 87,25
Scorul satisfactiei clientilor(%) 90% 100
Numdrul mediu de ore de formare per angajat (Ore) 40 67
Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor (DA/NU) DA DA
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie (%) >50% 100
Numdarul sedintelor consiliului de administratie (consiliului de supraveghre)(Numar) 18 36
Rata de fluctuatie a personalului(%) maxim 7% 6,80%
Rata de incadrare in timpul de raspuns la solicitarile Operatorului National de Transport
(%) 90% 90%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (Da/Nu) DA DA
Reducerea anuala a timpului mediu de interventie in cazul blocajelor critice care
afecteaza functionarea SEN RET (%) >5% 12,50%
Incadrarea in jaloanele asumate in cadrul RepowerEU DA DA

Activitatea operationala s-a desfasurat in parametrii aprobati, asigurand continuitatea
serviciilor critice prestate pentru CNTEE Transelectrica SA.

4.3. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Respectarea prevederilor OUG

109/2011 Indeplinit
Implementarea deciziilor CA/ o
AGA Indeplinit
Raportari in termen catre SGG fndenlinit
si AMEPIP *
Publicare informatii pe site Indeplinit

Structura de guvernanta corporativa functioneaza in conformitate cu cerintele legale si
cu recomandérile AMEPIP.

4.4. INDICATORI DE MANAGEMENT SI CONFORMITATE

Implementare plan de In derulare /
administrare Realizat
Management riscuri Implementat

Control intern managerial Functional
Conformitate legala si  Asigurata
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procedurala

4.5. INDICATORI DE GUVERNANTA SI CONFORMITATE
- respectarea termenelor de raportare catre SGG st AMEPIP;

- implementarea deciziilor CA si AGA;

- respectarea cerintelor de transparentd si publicare;

- conformarea cu recomandarile AMEPIP.

5. CONCLUZII

Pentru trimestrul analizat, SMART SA inregistreaza un nivel de realizare
corespunzitor al indicatorilor-cheie de performanta, in concordantd cu obiectivele
asumate prin contractele de mandate, cu cerintele de guvernanta corporativa stabilite
de OUG nr. 109/2011 stabiliti prin Anexa la contractele de mandat, avizata de
AMEPIP

Nu au fost identificate riscuri sau abateri relevante de la tintele asumate pentru
monitorizarea realizatd de SGG si AMEPIP.

Nivelul de performanta inregistrat confirma:

- respectarea cerintelor de guvernanta corporativa;

- functionarea sustenabild a societatii;

- capacitatea managementului de a indeplini obiectivele stabilite.

6. TRANSMITERE SI PUBLICARE

Prezentul raport este transmis catre:

- Secretariatul General al Guvernului;

- Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMEPIP), in termenul legal prevazut de art. 57 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 si este
publicat pe pagina de internet a societafii.

DIRECTOR GENERA
GHEORGHE BOLINTILY

DIRECTOR BLONOMIC
VIRG AN




